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Resumen
La presente investigación busca analizar cómo conciben los maestros del ciclo 1, la
implementación de la política pública nacional de bilingüismo en la IED colegio
Cundinamarca con respecto al Plan Colombia Very Well.
Se realizó una investigación con enfoque cualitativo, de tipo descriptivo, en la que se
empleó la metodología de estudio de caso. Para la recolección de la información se
utilizaron la encuesta y la entrevista como instrumentos de recolección de datos.
Finalmente, los resultados del análisis permitieron dar cuenta de las fortalezas y
debilidades de las concepciones de los docentes con respecto al Plan Colombia Very Well.
Por esta razón, se considera necesario que haya una apropiación mayor de la política
pública y su implementación y desarrollo con el propósito de generar espacios de
formación para el bilingüismo en la escuela.
Palabras claves: Bilingüismo, Formación Docente, Política pública.

Abstract
The present research seeks to analyse how the teachers of the cycle 1 conceive, the
implementation of the public biligualism policy Plan Colombia Very Well in the I.E.D
Cundinamarca from the identification and description of the conceptions of the teachers in
relation with the main guidelines presented in the mentioned policy.
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A qualitative approach and descriptive type research was carried out, in which a
study case methodology was used. A survey and an interview were used as data collection
instruments for the compilation of information.
Finally, the results of the analysis allowed identifying the strengths and weaknesses
of the teachers with regard to the conceptions of the Program of Citizenship Competences,
the citizenship training and its implementation on the educational institution. For this
reason, it is considered necessary to have a major appropriation of the public policy and its
implementation and development with the intention of generating educational spaces for
bilingualism in school.
Key words: Bilingualism, Teaching training, Public Policy.

Introducción

El Plan Nacional de Bilingüismo (2010-2014) en Colombia se constituye en una
alternativa para mejorar los estándares de calidad y eficiencia en la educación, así como el
fomento de la competitividad en el ámbito laboral. Esto a partir del desarrollo de la
competencia comunicativa en una segunda lengua, en un nivel B1 de acuerdo con el Marco
Común Europeo de Referencia (MCER), el cual se presenta como requisito de egreso de los
alumnos bachilleres en los colegios públicos. En palabras de Fandiño, Bermúdez y Lugo
(2012, p.365) “El Plan Nacional De Bilingüismo es un proyecto implementado por el
Ministerio de Educación Nacional (MEN), no sólo como plan estratégico del gobierno
nacional para el mejoramiento de la calidad de la política educativa en los niveles básico,
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medio y superior sino como una estrategia para la promoción de la competitividad de los
ciudadanos colombianos”.
De esta alternativa inicial surgen dos propuestas de política pública: el Plan
Nacional de Inglés Colombia Very Well (2015-2025) y Colombia Bilingüe (2014-2018),
las cuales se constituyen en recopilaciones del programa mencionado y se promueven como
estrategias integrales e intersectoriales que recogen las experiencias del proyecto de
fortalecimiento y el desarrollo de competencias en las lenguas extranjeras (MEN, 2014).
En este marco, se origina la problemática del presente trabajo de investigación dado
que en la revisión bibliográfica relacionada con los antecedentes teóricos y prácticos de las
políticas públicas mencionadas, se evidencian los siguientes cuestionamientos:
a) No se presenta una conceptualización clara acerca del término bilingüismo que
represente una postura teórico-metodológica y sustente el desarrollo de las políticas en el
contexto colombiano desde la adaptación de los planteamientos del MCER.
b) La política parece enfocarse únicamente en el desarrollo de la competencia
comunicativa en inglés y deja de lado aspectos como la enseñanza y aprendizaje de lenguas
nativas y otras lenguas extranjeras.
c) La maneras en que se concibe la política pública y su posterior implementación
en los contextos escolares urbanos, en la mayoría de los casos, no contribuyen con la
consolidación de estrategias de académicas y de gestión que permitan promover ambientes
de enseñanza y aprendizaje de la lengua que sean óptimos de acuerdo con las necesidades
de las comunidades educativas.
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Para ilustrar dicha problemática, Bermúdez, Fandiño y Ramírez (2014) aseguran
que desafortunadamente debido a las visiones instrumentalistas, las comunidades
educativas se han visto abocadas a responder institucional y académicamente a prácticas
impuestas de forma vertical y hegemonizante por entidades como el MEN o las Secretarías
de Educación, lo cual ha generado que el proceso de bilingüismo o fortalecimiento de una
lengua extranjera se reduzca a la toma de acciones sobre la marcha; acciones que la
comunidad educativa tiende a asociar con una sobrecarga de la labor del docente y una
complejización de la experiencia estudiantil. Uno de los aspectos que debe ser investigado
es el de las percepciones de los directivos y docentes de instituciones educativas distritales
sobre bilingüismo y enseñanza-aprendizaje de inglés. Estas percepciones se manifiestan no
sólo en particularidades de orden psicológico, pedagógico e institucional, sino también en
formas particulares de gestión, enseñanza y aprendizaje.
Sobre esa base, el objetivo general de la presente investigación se centra en analizar
cómo conciben los maestros de inglés del ciclo 1, la implementación de la política pública
nacional de bilingüismo en la I.E.D Colegio Cundinamarca. Para dicho análisis se pretende
identificar y describir las concepciones de los maestros en relación con los lineamientos
centrales presentados en el Plan Nacional de Inglés: Colombia Very Well.
Analizar las concepciones de los maestros en contextos particulares de enseñanza y
aprendizaje representa un campo de estudio valioso dado que éstas se constituyen en uno de
los factores que influyen en el ejercicio pedagógico puesto que son representaciones que
guían las maneras de actuar y de llevar a la práctica los saberes y teorías implícitas de los
profesores en el aula. “Las concepciones que los profesores mantienen, acerca de los
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procesos de enseñanza y aprendizaje constituyen uno de los factores que influyen sobre su
práctica docente, viéndose a su vez, influidas por ésta. Comprender cuáles son estas
concepciones y cómo se construyen nos parece un campo de estudio muy relevante, tanto
desde la perspectiva teórica, como desde el punto de vista de la intervención para la mejora
de las prácticas educativas” (Pozo et al., 2006, p.171).
Es importante resaltar aquí que el estudio se centra en analizar las concepciones
explícitas de los maestros, lo cual implica comprender las representaciones o posturas que
estos establecen frente a los lineamientos de la política analizada y no cómo éstas se
evidencian en su ejercicio docente (concepciones implícitas), dado que este proceso
implicaría una investigación de largo alcance. Sin embargo, los resultados del trabajo abren
la posibilidad para futuras investigaciones que contribuyan a repensar y reconstruir las
prácticas pedagógicas en la institución para el alcance de los objetivos formativos
expresados en las políticas públicas. “En el proceso de cambio de las prácticas educativas
de los maestros, no podemos basarnos solamente en lo que nos dicen los maestros sobre
cómo enseñan y cómo aprenden sus alumnos, sino que debemos conocer cómo actúan en
clase, lo que obedece a sus concepciones más implícitas… Los cursos de formación del
profesorado tienen que plantear estrategias en las que los maestros puedan constatar la
incongruencia entre lo que dicen de manera explícita y sus prácticas educativas, como
primer paso para comprender la necesidad de nuevos planteamientos que les lleven a
implicarse en un proceso de renovación de dichas prácticas” (Nistal et al, 2009, p. 296).
Para la comprensión de las concepciones de los maestros frente a la política pública
se realizó un análisis documental del cual se derivaron unas categorías previas involucradas
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en el diseño de los instrumentos de recolección de información propuestos. Dicho análisis
permitió determinar los elementos conceptuales derivados de la política que se resumen a
continuación:
Formación docente
De acuerdo con el MEN (2014) el proceso de formación docente para el Programa
“Colombia Very Well” tiene como ejes principales el fortalecimiento del inglés, la
motivación y la potenciación de las habilidades de enseñanza de los docentes. Tlaseca
(2003) define la formación docente como la acción dirigida a preparar a un sujeto en el
ejercicio eficiente para desempeñarse en el proceso de enseñar. Su objetivo es la
profesionalización y se considera como un proceso de aprendizaje y perfeccionamiento del
desempeño pedagógico hacia la adquisición de mejores competencias. Aquí el
reconocimiento es clave para preservar la propia identidad de los colaboradores y es una
forma de darle sentido a su trabajo y de promover su sentido de bienestar y satisfacción
laboral. Esto quiere decir que por medio del reconocimiento se cubre la necesidad de
realización personal, profesional y social.
De acuerdo con el MEN (2014) el proceso de formación docente inicia con una
prueba diagnóstica con el fin de identificar la ruta de formación que debe tomar el maestro
de inglés. Dependiendo de los resultados obtenidos, el docente puede acceder a cursos de
200 a 500 horas de inglés y posteriormente a programas de inmersión en la lengua y/o a
programas de formación en metodología para transformar su práctica pedagógica. De
manera paralela, los docentes que demuestren avances en el dominio de la lengua, tienen
acceso a diferentes tipos de incentivos a su esfuerzo y dedicación.
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Desde la construcción del Programa, se busca impulsar de manera virtuosa el
desarrollo de capacidades para la labor docente en el área de inglés, por medio del
reconocimiento como motivación para la formación. Los incentivos y
reconocimientos para los docentes que se comprometan a dedicarle 200 horas por año a
formarse en inglés, depende de un proceso de selección que incluye una propuesta de
socialización e implementación de aprendizajes. La gratitud de este beneficio es
condicional al cumplimiento de la meta de nivel de inglés y a la permanencia en su IE por
al menos 2 años, a partir de la finalización del programa (MEN 2015).
Por tal motivo, el docente de inglés contará con un apoyo en formación holístico
que se determina por una prueba diagnóstica, verificando el nivel de
inglés según los estándares del Marco Común Europeo (MCER). Así, por cada 200 a
500 horas de formación en inglés, cada docente tendrá como reconocimiento computadores
portátiles y formación virtual y presencial con certificación internacional. A su vez,
obtendrá la posibilidad de formarse en metodologías de enseñanza por medio de talleres de
uso y apropiación de material, tutorías extracurriculares y preparación online como
herramientas de mejoramiento de las prácticas pedagógicas (MEN, 2014).
Como parte de la formación, también se incluye la evaluación docente que es
asumida como "la evaluación aplicada a los distintos actores del sistema educativo,
entendidos estos como estudiantes, educadores y establecimientos educativos, ocupa un
lugar fundamental, debido a que funciona como un diagnóstico para detectar los aciertos y
las oportunidades de mejora, para orientar la toma de decisiones y diseñar acciones en
diferentes niveles (aula, institucional, local, regional y nacional)" MEN (2012, p.2 ).
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Gallart y Jacinto (1995) definen la evaluación de conocimiento como el conjunto de
las cualidades, capacidades, y aptitudes que permiten discutir, consultar y decidir sobre lo
que concierne al trabajo. Esta supone conocimientos razonados, ya que se considera que no
hay competencia completa si los conocimientos teóricos no son acompañados por las
cualidades y la capacidad que permita ejecutar las decisiones que dicha competencia
sugiere. Así, el Plan Colombia Very Well propone 4 estrategias que implican desarrollar
capacidades que promuevan el fortalecimiento de habilidades de enseñanza de los docentes
de inglés.

El desarrollo de capacidades de docentes se apalanca en 4 estrategias que cumplen
diferentes funciones. En primera lugar, los talleres en grupo de formación en metodología,
los cuales están enfocados en la familiarización en el uso de los materiales pedagógicos;
dichos talleres son realizados anualmente, promoviendo 200 líderes en formación y
docentes socializadores por el alto número de docentes a alcanzar. En segundo lugar,
las tutorías en el aula de clase buscan ofrecer oportunidades de mejoramiento en la práctica
pedagógica y apoyo en la efectividad del uso de materiales, recursos y evaluación de
conocimiento a partir de un proceso cooperativo (MEN, 2015).

En tercer lugar, los docentes cuentan con una plataforma digital que permite tener
acceso al “chat room” lecciones modelo de clase vía web o CDs. Finalmente, se promueven
espacios de comunidades docentes con el propósito de compartir experiencias
de enseñanza, aprender mutuamente y desarrollar mejores prácticas a través de la
participación voluntaria y de la organización autónoma.
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Modelo pedagógico

El Plan Colombia Very Well presenta como modelo pedagógico English Please a
partir del uso de los libros Bunny Bonita/English Please! Asimismo, sugiere para su
implementación y reconfiguración la revisión de mallas curriculares para inclusión de horas
de inglés, el reclutamiento de docentes y la entrega de material pedagógico (MEN, 2014).
Aunque la política no describe cómo se concibe el modelo pedagógico mencionado
y tampoco determina un marco conceptual que lo sustente, aquí se asume la propuesta de
Flórez (1999) quien define un modelo pedagógico como la representación de las relaciones
que predominan en el acto de enseñar, es también un paradigma que puede coexistir con
otros y que sirve para organizar la búsqueda de nuevos conocimientos en el campo de la
pedagogía. Este busca establecer las relaciones que se dan entre los actores del proceso
educativo (docentes-estudiantes), la relación proceso de enseñanza-aprendizaje y los
contenidos, las formas de evaluación del aprendizaje y los métodos que el maestro
implementa en el aula para posibilitar el proceso de aprendizaje de los estudiantes.
Cayetano (1992) a su vez determina que un modelo pedagógico en “la enseñanza de la
lengua inglesa constituye una práctica educativa y, como tal, implica una tarea de supuestos
científicos e ideológicos”.
Este autor propone algunos de los elementos que componen un modelo pedagógico.
En primera medida, lo identifica como la transformación de una cultura guiada al bienestar
individual por una cultura/identidad conformada por la diversidad, es decir, una educación
guiada hacia la inclusión. En segundo lugar, menciona la importancia de la intención
educacional en la cual se establecen las metas y/u objetivos y se construye el porqué de la
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enseñanza. Finalmente, resalta que en el modelo pedagógico se debe tener en cuenta la
resolución de problemas sobre la base de proyectos y tareas lo que supone una labor de
trabajos en común y, por consiguiente, un desarrollo de la creatividad lingüística y una
apertura hacia los demás (1992).

Infraestructura y apoyo tecnológico
Este último componente busca “proveer medios adecuados para que los estudiantes
logren estar expuestos a muestras de lengua fidedignas, así como otorgar medios virtuales
que favorezcan el trabajo autónomo de los estudiantes" MEN (2014, p.59). De la misma
manera, Huedo (2013, p.37) menciona que "los recursos digitales propuestos deberán
favorecer y promover la exposición de los alumnos ante situaciones comunicativas reales
que requieran el uso del lenguaje como herramienta para interactuar en el aula y resolver
diferentes tareas significativas".

La política pública propone, en primera instancia, asegurar o proveer equipos
tecnológicos que contribuyan a que el docente exponga a los estudiantes a representaciones
de la lengua. En este sentido, el uso de las tecnologías abre la posibilidad para que el
educador elabore sus propios recursos y los configure para un fin determinado. Al aplicar
las TIC en el aula de inglés, no sólo se requiere tener la maquinaria adecuada, sino que
además, se necesita planificar un planteamiento específico de cómo pueden ajustarse a
nuestro contexto para optimizar la adquisición de la lengua. Los enfoques metodológicos
para la enseñanza-aprendizaje de las lenguas extranjeras deberían servir como referencia al

Un Reto Para La Formación Bilingüe

14

maestro de inglés para, a partir de ellos, desarrollar actividades que puedan contener la
presencia de las tecnologías en mayor o menor medida (Rubia et al, 2009).

Asimismo, los materiales audiovisuales (reproductor de CD, ordenador, reproductor
de DVD, cámara de video), son materiales tanto auditivos como visuales que podemos
utilizar en clase para facilitar el aprendizaje de los estudiantes, atraer su atención y
motivarlos (Ramírez, 2009).

En segunda instancia, el desarrollo de aplicativos para fortalecer y acompañar el
aprendizaje de inglés. Éste se presenta como un pilar de cuatro aspectos:

El primero se constituye en el acceso a una gran diversidad de recursos (multicanal
y/o multiplataforma) de alta calidad fuera del aula que permitan aumentar el tiempo que el
estudiante le dedica al aprendizaje del inglés. De esto podemos deducir que la importancia
de estos medios radica en que las TIC se están convirtiendo poco a poco en un instrumento
cada vez más indispensable en los centros educativos. Pues gracias a estos recursos hay
nuevas posibilidades para la enseñanza y aprendizaje del docente, como por ejemplo el
acceso inmediato a nuevas fuentes de información y recursos (en el caso de Internet se
puede utilizar buscadores). De igual manera, el acceso a nuevos canales de comunicación
(correo electrónico, Chat, foros etc.) que permiten intercambiar trabajos, ideas, información
diversa, procesadores de texto, de páginas Web, presentaciones multimedia, y/o utilización
de aplicaciones interactivas para el aprendizaje.

Palomo, Ruiz y Sánchez (2006) exponen que las TIC ofrecen la posibilidad de
interacción que pasa de una actitud pasiva a una búsqueda y replanteamiento continúo de

Un Reto Para La Formación Bilingüe

15

contenidos y procedimientos por parte de los alumnos, ya que aumentan la importancia de
éstos en sus tareas y desarrollan su iniciativa, pues se ven obligados constantemente a
tomar "pequeñas" decisiones, a filtrar información, a escoger y seleccionar. Las TIC
estimulan a los componentes de los grupos a intercambiar ideas, a discutir y decidir en
común, a razonar el porqué de tal opinión, de esta de manera se convierte en un elemento
indispensable para el trabajo y colaboración grupal.

El segundo está relacionado con el acceso a una red de estudiantes que favorezca el
intercambio con hablantes nativos. El principal componente de estos intercambios es la
motivación por parte del estudiante de legua extrajera, ya que son utilizados como
herramientas que según Gómez (2013) deberían ser más utilizadas, pues los estudiantes
muchas veces ven la L2 como algo que “no es práctico”; es por esto que el acceso a redes
como correos electrónicos podría aumentar a motivación en los estudiantes. Asimismo,
estos intercambios ayudan con el rendimiento académico del estudiante, aumentan su
independencia en su proceso de aprendizaje y mejoran su comunicación en espacios
diferentes al chat como el aula de clase.

El tercero, acceso a bajo costo a materiales y plataformas sin limitación de
cobertura. Como Morrisey (2007, p. 82) menciona, “el uso de las TIC es un factor clave
para el cambio social. La disponibilidad de computadoras más baratas, dispositivos
electrónicos portátiles y teléfonos celulares más potentes ha llevado a una revolución en las
comunicaciones entre los jóvenes. Ellos usan habitualmente sitios de interacción social
como MySpace, Facebook y Bebo para interactuar con sus amigos y rápidamente adaptan y
personalizan el uso de estas herramientas.”
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Finalmente, el acceso a experiencias personalizadas que según Kolb (1984) son
relevantes para tomar en cuenta el estilo y las necesidades de aprendizaje de los
participantes, como herramienta en el diseño de actividades, acordes con su método y ritmo
de aprendizaje, pues de esta manera facilitan y potencian el desarrollo del proceso de
adquisición de los conocimientos concernientes al inglés como lengua extranjera. De esta
manera, la experiencia se convierte en eje articulador entre el aprendizaje y el estudiante,
que se vuelve en conocimientos adquiridos, los cuales, se van transformando a medida que
se mezclan con el quehacer cotidiano.

Metodología
La presente investigación es de tipo cualitativo y de carácter descriptivo, por cuanto
busca analizar las concepciones de los maestros de inglés del ciclo 1 del colegio
Cundinamarca IED sobre la implementación del Plan Colombia Very Well en su
institución.
En términos generales, los estudios cualitativos involucran la recolección de datos
utilizando técnicas que no pretenden medir ni asociar las mediciones con números, tales
como observación no estructurada, entrevistas abiertas, revisión de documentos, discusión
en grupo, evaluación de experiencias personales, inspección de historias de vida, análisis
semántico y de discursos cotidianos, interacción con grupos o comunidades, e
introspección. Un estudio cualitativo busca comprender su fenómeno de estudio en su
ambiente usual (cómo vive, se comporta y actúa la gente; qué piensa; cuáles son sus
actitudes, entre otros) (Grinnell, 1997).
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Tamayo (1999) define la investigación descriptiva como el registro, análisis e
interpretación de la naturaleza actual, composición o procesos de los fenómenos, el enfoque
se hace sobre conclusiones dominantes, o sobre una persona, grupo o cosa, se conduce o
funciona en el presente. Se utiliza para perfeccionar las prácticas educativas desde la
comprensión de las mismas. En este sentido, se asume una investigación de este tipo con el
fin de describir un fenómeno, en este caso, las concepciones de los maestros en torno a la
implementación de la política en el contexto educativo.
A su vez se constituye en un estudio de caso que de acuerdo con Yin (1994) citado
en Monge (2010), es una investigación empírica que analiza un fenómeno contemporáneo
dentro de su contexto de la vida real, especialmente cuando los límites entre el fenómeno y
su contexto no son claramente evidentes. Una investigación de estudio de caso trata
exitosamente con una situación técnicamente distintiva en la cual hay muchas más variables
de interés que datos observacionales y, como resultado, se basa en múltiples fuentes de
evidencia, con datos que deben converger en un estilo de triangulación; además, se
beneficia del desarrollo previo de proposiciones teóricas que guían la recolección y el
análisis de datos.
A continuación se presentan las fases desarrolladas durante la investigación:
Tabla 1
FASES DE LA
INVESTIGACIÓN
Primera etapa:
Identificación
problema

DESCRIPCIÓN DE LA FASE

del

En esta fase se realizó una búsqueda de antecedentes teóricos y prácticos en
relación con el tema de investigación y posteriormente se identificaron los
elementos constitutivos de la problemática en el contexto educativo.
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Segunda etapa:
Análisis documental

En esta fase se realizó un análisis documental de la política pública Colombia
“Very Well” que contribuyó al establecimiento de categorías y subcategorías
previas para el diseño de los instrumentos de recolección de información.

Tercera etapa:
Diseño de instrumentos
de recolección de datos

Partiendo del establecimiento de categorías y subcategorías previas se
diseñaron dos tipos de instrumentos de recolección de información: a)
encuesta y b) entrevista semiestructurada.
En el proceso de diseño de los instrumentos mencionados, se formularon
preguntas de tipo opción múltiple y abierta de acuerdo con la información
descrita en la matriz categorial.
Posteriormente se realizó un pilotaje de los instrumentos con cinco profesores
investigadores de la Licenciatura en Lengua Castellana Inglés y francés, con
el fin de establecer las fortalezas y debilidades del diseño de los instrumentos
en relación con los objetivos de la investigación.

Cuarta etapa:
Recolección de los datos

Se aplicaron la encuesta y la entrevista a tres profesores del ciclo 1 de básica
primaria en la I.E.D Cundinamarca.

Quinta etapa:
Organización
,
preparación y revisión de
los datos e información

Se organizaron los datos de la encuesta y la entrevista en términos
cuantitativos y cualitativos de acuerdo con las categorías de análisis previas.
En el caso de la entrevista se transcribieron los datos verbales en texto.

Sexta etapa:
Descubrir las unidades de
análisis

Para las encuestas se realizaron tabulaciones representadas en gráficas de
carácter cuantitativo a partir de las categorías establecidas antes de la
codificación.
Para las entrevistas se eligieron frases completas en el texto como las
unidades de análisis. Las frases se asumen aquí como los segmentos que
proporcionan un significado de los datos de acuerdo con el planteamiento del
problema.

Séptima etapa:
Codificación
de
las
unidades primer nivel

Se realizó un proceso de codificación para la información encontrada en las
entrevistas, en el que para cada unidad de análisis se asignaron íconos
relacionados con las categorías y subcategorías previas.

Octava etapa:
Describir las categorías
codificadas
que
emergieron del primer
nivel.

En el análisis de las unidades o frases, se establecieron las categorías
emergentes. Las unidades se consideran en relación con las demás y por tanto
pueden generar una categoría nueva o constituirse en una categoría previa
(codificación cualitativa).

Novena etapa:
Codificación
de
las
categorías segundo nivel.

Las categorías emergentes se compararon y relacionaron entre sujetos.
Finalmente, se agruparon en temas, patrones y relaciones que posteriormente
se articularon con los resultados de carácter cuantitativo.

Décima etapa: Descripción de los resultados.

19

Un Reto Para La Formación Bilingüe

Resultados
Teniendo en cuenta la previa conceptualización de las categorías mencionadas, a
continuación se presentan los resultados encontrados a partir del análisis cuantitativo y
cualitativo de los instrumentos de recolección de la información utilizados:
Análisis cuantitativo
Acompañamiento y formación docente
Formación docente en inglés

Reconocimientos institucionales
Diplomados

0-100 horas
Libros en Inglés

100-150 horas

0; 0%
1; 33%
1; 34%
0; 0%
1; 33%

200-250 horas
Ninguna
No sabe / no
responde
Otros

El 34 % de los encuestados respondió que ha
tenido de 100 a 150 horas de formación, otro 33%
mencionó que ha tenido de 200 a 250 y un último
33% respondió otros.

0; 0%
3; 100%

Condecoraciones
(medallas, trofeos
bonificaciones)
Ninguno

No sabe / no responde

El 100% de los encuestados mencionó que no
ha recibido ningún incentivo por parte de la
institución.
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Evaluación del conocimiento
Trimestral
Bimestral

0%
33%

34%

0%

0%

Semestral
Anualmente
Nunca

33%

No sabe / No
repsonde
Otros

El 34 % de los encuestados respondió bimestral como la opción de frecuencia para evaluación
de conocimiento, el 33% corresponde a anualmente y el 33% no sabe/no responde. Semestral,
trimestral, nunca y otros obtuvieron 0%.

Modelo Pedagógico
Importancia de las TAC

Escenarios de reflexión
SI

0%
33%

NO

SI
NO

0%

67%

100%

El 100% de los encuestados respondió con sí
a la pregunta referente a la importancia de las
TAC.

El 67% respondió que se evidencian espacios de
reflexión, el 33% No sabe/no responde y el 0%
respondió No.
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Herramientas pedagógicas

Intensidad horaria

Smart Board

9%

27%
9%

9%

Tablero
Inteligente
Grabadoras

28%

Libros

18%

SI
NO

33%
67%

CD
Material
didactico

El 28% de los encuestados responde a
grabadoras como la herramienta más
utilizada. Por su parte, 27% material
didáctico, 18% libros y 9% a Smart board,
CD y tablero inteligente.

El 67% de los encuestados respondió que no es
suficiente la intensidad horaria que se determina
para la enseñanza de inglés como lengua
extranjera, mientras que el 33% aseguró que sí.

Infraestructura y Apoyo tecnológico
Estudiantes por aula

Reemplazo de equipos
Dos veces
Tres veces

0%
33%

10 a 20

0%
33%

20 a 30

67%

30 a 40
40 o
más

El 55% de encuestados coincidió en que en las
aulas de clase hay 40 o más estudiantes, mientras
otro optó por 30 a 40 estudiantes con un
porcentaje del 45% . En las opciones de 10 a 20 y
20 a 30, no hubo respuesta por parte de los
docentes con 0%.

67%

0%

una vez
Nunca
No sabe / no
responde
Otros

El 67% de los profesores respondió no sabe/ no
responde al cambio de equipos, mientras que en
segundo lugar quedo, tres veces (por año) con un
porcentaje de 33%. En las otras opciones (dos
veces, una vez, nunca y otros), no hubo respuesta
por parte de los docentes con 0%.
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Recursos de apoyo

34%
33%

4
2
0
TV
DVD
Grabadora
Video bim
Computadores
Internet
Tabletas
Aula de…
Ninguno
No sabe / No…
Otros

0%
33%

Cuadernos
de
ejercicios
Libros guias

Aplicativos

Ninguno

Docente 1

El 34% optó porque el recurso más utilizado por
los docentes es cuadernos de ejercicios, en
segundo y tercer lugar con un 33% se encuentran
los aplicativos (en los que se incluyen
aplicaciones móviles para la enseñanza del inglés
como lengua extranjera), y los libros guías. En las
categorías de otros, ninguno y no sabe no
responde no hubo respuestas por parte de los
docentes con 0%.

Docente 2

Docente 3
Docente 2
Docente 1

Docente 3

En la anterior grafica se puede evidenciar que para
los docentes de inglés del colegio Cundinamarca,
es importante el uso de herramientas pedagógicas
para la elaboración de la clase. El docente 1 es
quien tiene mayor dominio de los elementos
electrónicos, ya que de los elementos
mencionados utiliza 6 en comparación con sus
colegas quiénes utilizan 2. El docente 2 se inclina
por la utilización de DVD y grabadora, mientras
que el docente 3 por TV y grabadora.

Análisis cualitativo
La primera categoría hace referencia al acompañamiento y la formación docente,
con los que se busca fortalecer el nivel de inglés, motivar a los docentes y potenciar las
habilidades de enseñanza. En relación con estos aspectos las concepciones de los maestros
se enfocaron en determinar que el fortalecimiento de la lengua extranjera inglés es una
herramienta esencial para la vida, vista como una posibilidad de mejoramiento de la
calidad de vida, profesional y humana.
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La política pública parece enfocarse únicamente en el desarrollo de la competencia
comunicativa en inglés y deja de lado aspectos como la enseñanza y aprendizaje de lenguas
nativas y otras lenguas extranjeras. Los docentes entrevistados conciben que la enseñanza
de una lengua extranjera se ha convertido en un requisito laboral, profesional y académico
de nuestra sociedad.
Asimismo, en esta categoría se resalta la importancia de los incentivos económicos
que el gobierno da a los docentes de inglés, teniendo en cuenta la inmersión a San Andrés,
cursos y apoyos académicos para el mejoramiento de la práctica pedagógica de los
docentes. Sin embargo, ellos conciben que dichos apoyos son bajos en relación con lo que
la labor pedagógica representa.
En cuanto al modelo pedagógico como segunda categoría analizada, se evidencia
que en las concepciones de los docentes se resaltan carencias en cuanto a la
fundamentación del modelo y su implementación en la práctica docente. La mayoría de los
docentes entrevistados acudieron a herramientas como las TIC para sustentar la forma de
implementación de la política en su ejercicio pedagógico.
Así mismo, los maestros del colegio Cundinamarca resaltan la importancia de la
enseñanza de contenidos de la clase y no hacen referencia al uso de herramientas
tecnológicas o a atender las necesidades de los estudiantes en el aula como lo establece la
política, cuando determina que los docentes de inglés en Colombia deben enfocarse en las
necesidades endógenas y exógenas de sus estudiantes buscando así, un aprendizaje y
enseñanza de calidad.
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Finalmente, de acuerdo con la categoría de tecnología e infraestructura, los maestros
proponen el fortalecimiento y apoyo de tecnología, asegurando y previendo equipos para
traer al aula representaciones reales de una cultura exógena. Así, para los profesores
entrevistados es importante tener estrategias y complementarlas con apoyos y recursos
audiovisuales a usar en clase que se articulen con los planes de estudio.
Palomo, Ruiz y Sánchez (2006) muestran que las TIC ofrecen la posibilidad de
interacción que pasa de una actitud pasiva, a una búsqueda y replanteamiento continúo de
contenidos y procedimientos por parte de los alumnos, ya que aumentan la importancia de
éstos en sus tareas y desarrollan su iniciativa, pues se ven obligados constantemente a
tomar "pequeñas" decisiones, a filtrar información, a escoger y seleccionar.
Según esto, podemos deducir que la importancia de estos medios radica en que las
TIC se están convirtiendo poco a poco en un instrumento cada vez más indispensable en los
centros educativos. Pues gracias a estos recursos hay nuevas posibilidades para la
enseñanza y aprendizaje del docente, como por ejemplo el acceso inmediato a nuevas
fuentes de información y recursos (en el caso de Internet se puede utilizar buscadores), de
igual manera el acceso a nuevos canales de comunicación (correo electrónico, Chat, foros
etc. ) que permiten intercambiar trabajos, ideas, información diversa, procesadores de texto,
de páginas Web, presentaciones multimedia, y/o utilización de aplicaciones interactivas
para el aprendizaje.
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Conclusiones
En esta investigación planteamos como objetivo analizar cómo conciben los maestros
del ciclo 1, el plan Colombia Very Well en el colegio Cundinamarca IED de Bogotá.
En el marco teórico de esta investigación se plantearon tres elementos claves para la
elaboración de la investigación que fueron: formación docente, modelo pedagógico e
infraestructura y apoyo tecnológico. Esto nos permitió entender las diversas concepciones e
interpretaciones en relación con las categorías seleccionadas, lo que orientó el proceso de
esta investigación para el desarrollo de los objetivos propuestos. De esta manera,
presentamos las conclusiones de acuerdo con cada una de las categorías descritas en el
apartado de análisis de resultados.
Formación docente
En cuanto a la formación docente, los docentes comprenden la importancia y
relevancia del fortalecimiento de la lengua extranjera como un proceso a nivel
profesional, también la formación es concebida como una oportunidad de mejoramiento de
la calidad de vida, profesional y humana. Sin embargo, para los maestros de la institución
se evidencia que dentro del proceso de fortalecimiento de la lengua extranjera también se
debe contar con estrategias formativas como capacitaciones, actualizaciones y uso de la
TIC.

Un Reto Para La Formación Bilingüe

26

Modelo pedagógico
En el análisis de los resultados se evidencia que los docentes están más dispuestos a
capacitarse que a ser apoyados por otro docente, sin embargo, la política pública MEN
(2015) habla de apoyar una inclusión adecuada de horas de inglés en la malla curricular y
reclutar los docentes para llenarlas. Además sugerir planes de estudios y herramientas
pedagógicas presenciales y virtuales. Consideran que el apoyo que se brinda por parte del
MEN con los profesores nativos no es suficiente puesto que estos no poseen los
conocimientos pedagógicos necesarios para llevar a cabo su labor y esto conlleva a
comprender la lengua desde una perspectiva instrumental pues se percibe que la enseñanza
está determinada por el nivel de lengua únicamente.
Infraestructura de apoyo y tecnología
Finalmente, los docentes promueven el uso de las TIC en el aula de clase como
herramienta fundamental para el desarrollo de las competencias comunicativas. Para los
maestros, las TIC juegan un papel fundamental en el proceso de enseñanza aprendizaje de
una lengua extranjera, como medio didáctico para el fortalecimiento y competitividad a las
necesidades exigidas por la sociedad y la misma globalización.
En conclusión, se presentan algunas sugerencias para que el colegio pueda alcanzar
positivamente los objetivos propuestos por el programa señalado algunos de los retos que
deben superar sus comunidades educativas:
 Establecer metodologías para el desarrollo de las clases de lengua extranjera
(inglés) que sean coherentes con un modelo pedagógico asumido institucionalmente
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teniendo en cuenta el desarrollo de habilidades y saberes para la comunicación que
no se basen exclusivamente en los libros de texto.
 Crear salones, espacios bilingües y material auténtico en la institución, en los
cuales se integre el uso y el desarrollo de la lengua (extranjera) a través de la
simulación de actividades o situaciones reales, clubes de conversación, actividades
lúdicas, entre otros.
 Realizar un diagnóstico permanente sobre las habilidades y competencias de los
docentes de inglés de la institución y promover un acompañamiento en su
formación con el fin de ofrecer mayores oportunidades para la implementación y
seguimiento de los lineamientos propuestos en la política pública.
 Articular dichos lineamientos al contexto educativo, teniendo en cuenta las
necesidades e intereses de la comunidad y las metas formativas propuestas
institucionalmente.
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